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. PRESENTACEON

El Rastro Municipal de Matlapa es una instalacién esencial para garantizar el abasto

seguro y sanitario de productos carnicos a la poblacion. Su operacion implica no solo el
- sacrificio de animales bajo las normas establecidas, sino también la implementacion de
medidas que salvaguarden la salud publica, la inocuidad de los alimentos y el bienestar

animal.

Conscientes de la responsabilidad que implica esta labor, el presente Plan de Trabajo
tiene como cobjetivc establecer acciones concretas que fortalezean la infraestructurs,

optimicen los procesos operativos y eleven los estandares de higiene y seguridad. Dichas.

acciones mciuyenf Ia aphcac:on de mejoras en las mstalacaones- el mantenimiento

preventivo y correctwo Ea capamtamon confinua del personal‘- '7 as;:como la gestién de

reafirmamos el compromlso del Ayuntamtento' de Matlapa de ofrecer, n' servicio eficiente,

seguro y de ca!:dad.'f'que contnbuya __:bfenestar de la pobi i_";én 'y___ al desarrollo del

MuUnicipio.
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MARCO JURIDICO.

®

L]

Constitucién politica de los Estatos Unidos Mexicanos.

Articulo 4° en sus parrafos 4y 5.

Articulo 73° en sus fraccionas XVI y XXIX-G.

Constitucion politica del estado libre y soberano de San Luis Potosi.
Ley general de saiud.

Ley federal de sanidad animal.

Ley federai de! traba;o

NOM~0091260'-- 9904,
NOM-033-SAG/ZO0-2014.
NOM-008-Z00-1994.
NOM-194-SSA1-2004.
NOM-127-SSA1-2021.

Reglamento interno de la administracion publica municipal.




- DIAGNOSTICO GENERAL.

" Al inicio de la presente administracién, el Rastro Municipal de Matlapa presentaba
muitiples deficiencias que comprometian tanto la calidad del servicio como el
cumplimiento de las normativas sanitarias y de bienestar animal. Entre las principales
problematicas detectadas se encontraba la carencia de capagitaciéon del personal y el

incumplimiento de procedimientos establecidos por la normatividad vigente.

En cuanto a recursos. matenaies se observé una disponibilidad mmzma de herramientas e

iNsUMos necesano para a_correcta operacion, lo gue dnﬂcuitaba el desarrollo de las

actividades dlar:as y afectaba Ik

eﬁciencia del servicio .Las__;i_nstalacijo{hés, por su parte,

presentaban cond1c1

in 'decua s_: deterioro de paredes'y p1sos alta de sistemas de

drenaje optimos,:y reas;de rabajo s;n la hmpreza"y el mantemmento requeridos para

garantizar la [nocmdad de 'Ios productos __

Asimismo, no se i_m_pl_'e_ procurar el bienes _ar animal, lo que

contravenia los pn (psos'.-basmos de ’un manejo etsco y responsabie Estas deficiencias,

en conjunto, defi aban n el |ncumphmtent____' di

normativas federai ncionamienta de fos rastros municipales.

Este diagnéstico pone de maniﬁésto la necesidad urgente de emprender acciones
integrales que contempien la capacitacion del personal, la dotacion de herramientas y
materiales adecuados, la rehabilitacién de la infraestructura y la implementacion de
protocolos que aseguren tanto el bienestar animal como el estricto cumplimiento de ias
disposiciones sanitarias. o
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s FELOSGFIA DE LA DIRECC!ON
3‘ '-__"-;MISEON

- - Garantizar la calidad y seguridad de los productos carnicos, promoviendo la salud publica

y el desarrollo econdmico de nuestro municipio, a través de fa gestion eficiente y
transparente del rastro municipal.

ViSION:

Ser un rastro municipal modelo, reconocido por su calidad, seguridad y eficiencia,

contribuyendo al desarrolio econémico y la salud pablica de nuestro municipio.

VALORES:

4. Sustentabilidad: priorizar el cuidado del medio ambiente y el i}'éo responsabie de
los recursos naturales, fomentando un desarrollo que beneficie a las generaciones
presentes y futuras.

5. Innovacién: implementar soluciones creativas y modernas en los procesos de
gestion gubernamental, para mejorar la calidad de los servicios pabiicos_'?f y
optimizar los recursos.

6. Rendicién de cuentas: garantizar la transparencia en el yso de recursos y la

evaluacion de resultados, fortaleciendo la confianza de la ciudadania en el

gobiermno municipal. G
7. Compromiso: trabajar con determinacién y vocacion de servicio para alcanzar fos .

objetivos del plan de desarrollo municipal, siempre en beneficio dé'--!é_.-poﬁtaé:ién'. e




e “El planmanua! de trabajo del Rastro Municipal, esta apegado a la guia consuliiva de

-__:.._gesempeﬁc municipat 2025-2027 y al plan de desarrollo 2024-2027.

" APEGADO A LA GUIA CONSULTIVA DE DESEMPENO MUNICIPAL 2025-2027
MODULO: 1 ORGANIZACION.
TEMA: ESTRUCTURA.

OBJETIVO: contar con la estructura organizacional gue responda a las necesidades de ,

la funcién munwtpa!“

INDICADCR DE_GES ON" 13.1 2 Manuales de organazabian

servicios pubiecos ;:.En'.los mcusos A, B, C D E :
APEGADO AL PLAN DE' DESARROLLO MUNlCIPAL DE MATLAPA
EJE RECTOR: ECONOMIA SUSTENTABLE

VERTIENTE: RECURSOS FORESTALES, CONSERVACION DE SUELOS Y
BIODIVERSIDAD.

EJE RECTOR: BIENESTAR PARA MATLAPA

VERTIENTE: DESARROLLO URBANC
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ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE.
“OBJETIVO ODS.

11.6 Para 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de las

ciudades, incluso prestando especial atencion a la calidad del aire y la

gestion de los desechos municipales y de otro tipo.

8.3 Promover politicas orientadas al desarrolic que apoyen las actividades
productivas la creacibn de puestos de trabajo decentes, el

empre :dlmiento la creatividad y la innovacidn, y fomentar la formalizacién

Y e! 'crec;imfento de las macroempresas y las. pequenas y medianas

empresas, incluso med:ante el acceso a Servicios ﬁnanmeros

OBJETIVO GENPERAL-DEL -:PLAN.

cumplir con las normatlvas samtanas vzgentes y asegurar ia prestacton de un servicio

eficiente, seguro y de' 'altdad para la poblla

OBJETIVO DE LOS EJES RECTORES:

« Contribuir a generar bienestar en la poblacién en situacion de pobreza, carencia o
vulnerabilidad, realizando acciones coordinadas los tres ordenes de Gobierno,
mediante el fortalecimiento a los servicios de salud, educacién, cultura y depqr_t'é,:“-_;
promoviendo la inclusion social, la igualdad de género y 1a atencion a los pueb'io'é "

indigenas que garantice el ejercicio de los derechos sociales.

= Contribuir con el impuiso a fa economia del municipio mediante: pohﬂcas pubhcas_
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encaminadas al campo y sus capacidades productivas, el desarro!!o economlco de' =

las personas y las empresas propiciando la competitividad, vigilando el cremmeento_ b

urbano con la regulacién e innovacion de la infraestruct_ura--:__urb'aria“, sih‘:-de}a‘i‘?fde__
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l3_ié§i§.'él cuidado y proteccién del medic ambiente y el cuidado del agua, priorizando

a la poblacién en situacion de pobreza, carencia social o vulnerable.

ESTRATEGIA.

Contribuir con las necesidades de la poblacion establecer acuerdo para trabajar en sus

proyectos, obras y acciones que son apremiantes.

DESARROLLO DEL PLAN. (DISENOQ).
LINEAS DE ACCION:

L.A. 14 Proyecto de reubicacién del rastro municipal.

ma que describa las

LA GC 3 Caté_i;t.;gd de puestos avalado por - el _;ﬁ\yunfamiento en

funciones, segtin coi

_ -que tue: __-__d_r"{iinﬁstracién o el
Ayuntamiento en funciones, segiin corresponda.” '

L.A. GC 5 Disposiciones generales (servicios que administra el municipio y sus aicances). )
L.A. GC 6 Autoridades municipales encargadas de la prestacion y sus facultades.

L.A. GC 7 Derechos de los usuarios respecto a los servicios publicos.

L.A. GC 8 Sanciones a las que puede hacerse acreedor un usuario.

L.A. CG 9 Medios de impugnacicn y 6rganos encargados de dirimir cont{d_\}e'ffé"iésj; _




ﬁLéiQ%?EW e

__ PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACCIONES:

- e Mejoramiento de las condiciones sanitarias del rastro.

"« Manual de procedimientos.

e Reglamento del departamento.

¢ Manual de organizacion.

e Mejora de la infraestructura.

= Expediente para la reubicacién del rastro.
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INDICADOR.
N.© NOMBRE DEL OBJETIVO INDICADOR DE META
iNDICADOR GESTION: o
1 TION DE: CUMPLIREN 100%
TIEMPO Y
_. "'--IVEDADES-: "
2 A CUMPLIREN 100%
COND!CIONES TI_EMPO Y
SANiTAR!AS DEL |: FOF
- OBJETIVO Y EL
CALENDAR!O
T DE._
AGTIVIDADES
3 MANUALES DE CUMPLIR EN 1 100%
ORGANIZACION TIEMPO Y
FORMA EL
OBJETIVO Y EL
CALENDARIO
DE
ACTIVIDADES
4 REGLAMENTACION | CUMPLIR EN 1 100%
MUNICIPAL PARA TIEMPO Y o
LA PRESTACION FORMA EL
DE LOS OBJETIVO Y EL
SERVICIOS CALENDARIO
PUBLICOS DE
ACTIVIDADES
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

Entidad Municipio de Matiapa Eje Rector Finalidad
Linicdad Responsable RASTRC Vertiznte Funcion
Objetive .. M Estrategia Subfuncion

.Grupa Flncionzl . e

CALENDARIO DE METAS
Linidad de Mets I ter Trim 2o Trim 3er Trim i Aty Trire Avance Acumutada
Descripcion de la Actividad Medida Anuai Ene Feb | Mar { Abr Jul [AgosiSep [Oct [Nov |Dic

Cies e

5?; %,(w

CINERAESTRUGTU

EBTIONAR ﬁM’I‘E

CEUIEG

z-,ﬁ’
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. ARBOL DE PROBLEMAS.

 RASTRO MUNICIPAL INEFICIENTE

Problemas de salud
o publica o B

B "Mane;o inadecuado de
e resuduos e

Desorgamzacmn y falta':-ji'_

de claridaden'las

Desorden yfalta de .
d!cc:pima E

- responsabilidades © - |-

R Infraestructura

[ Falta de equzpo de 3'

L pi’otecuon

s madecuada '_;fﬂ o

|

X

T 2

Contaminacidn

- ambiental .

S ::"-c_aba'c_itaciq’m'_" L
o insuficiente

)

_ Procesos
o f mconsmtentes

: Dn‘"cuitad para tomar

demsnones S

4

" Dificult d para

:denttflcar y correglr

i errores

;_:;.‘Faita de proteccin para

105 empieados y la .
mstltumon

Sexpansion -

 Limitaciones parata

raita de contm! de e

piagas

F-

&

; :'.:3.“_"."‘. _d_é_ 'ddcﬁmé'htac'ién: -
"y registro de procesos 1

Dif'cultad para resolver-'__.. e

3 con“!{ctos

" Impacto en la imagen

S Aimacenam;ento e
: madecuado T

)

4

urbana .

-_!neﬁcnenua y desperdlcm 1

de recursos

' Ineficiencia y falta de
/. résponsabilidad ©




" ARBOL DE OBJETIVOS
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- RASTRO MUNICIPAL INEFICIENTE | ©

Salvaguardar la salud :

publ:ca

- Manejo adecuado de::":_
e res:duos e

responsab!{!dades |

A

Clandad en Ias

K _'in’fraestru(:tﬁra'--' '

00 ‘adecuada ol

| -equipo de proteccion

Y .

| Procesos consistentes | -

"'.'No genﬂrar contammaaon :

amb1enta!

" Capacitacion suficiente. -

- Orden'y disciplina . -

- Facilidad para tomar

.. decisiones. -

Faczi:dad para |dent|f|car :

'y

y corregrr errores

' 'Prbfétcién para !0'5'7:"

empleados Y Ia
:nst&tuc:on :

Sinlinites de expansion

| Control de plagas

3

" registro dé procesos’

- Documentaciony

2 Famlldad para reso[ver

. conﬂlctos

Me;orar fa :magen )

urbana

FRE Aimacenam:ento '

: adecuad“ '

A

AL

Efrc:enua y

o aprovechamlento de__:_:__'_';-

!"PCU!‘QOS

EF cnencna y
responsabihdad
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Mejorar et Rastro Municipat de Matlapa

mediante infraestructura adecuada actividades . o
. UMPLIR CON L.O
ec!uu_;arnentov capacitacian y Fuenas MEJORAR EL RASTRO realiz adas/actividad: INEG L PROGRA o EN B
practicas, para garantzar el bfenestar MUNICIPAL & programadas X E=STR AT
i i TRIMESTRE
anirmal, currplir la norrativa y ofrecer un 100.

serviclo seguro y de calidad.

Asegurar que el Rastro Municipal de
Matlapa funcione de ranera eficiente y

FUNCIONAMIENTO actividaces CUMPLIR COMNLO
| segura, brindando un servicio ae calidac realizadas/actividades INFORME MENSUAL o
: PROGRAMADD EN EL MES
que cunpla con ks normativas santtarias| ECIENTE Y SEGURO programadas X 100. = o
¥ premuava el bienestar animal.
REALEAR LA GESTION DEL GESTION DEL PROYECTO DE realizaa‘::sl.’::lie\zdade MEJORAR LAS CONDICIONES
{s]
PROYECTO DE REUBICACION | ZRETON DRLEROYESTE O o mremrareadas X EXPEDIENTE OPERATIVAS Y REDUCIF EL

DEL RASTRO MUNICIPAL RIESGC SANTARIC *

100,
actividades .
MANUALES DE CONTROL realizadas/actividade ESTANDARIZACION DE LOS
INTERNG & programadas X DOCUMENTS PROCESOS
100.

actvidades

ONDICIONES SANITARIAS  [reslizadas/actividade

TiIMAS DEL RASTRO & programadas X
100,

ENTORMNO HIGIENGO Y

USLARIOS ¥ PRODUCTGS

realradas/ag

L IDENTIFICAR EL ESTADO
s prograni
Frie)

FUNCIONAMINETO DE
EQUIFDS, EFICIENCIA TE
PROCESOS Y CUMPLIMIENTO
DE LA NORMATR A

MEJORAR LA COORDINACKON
INTERMA ¥ LA EFICIENCIA DE
LAS OPFERACIONES

CONTROL ¥ CUMFLIMIENTO

DELAS NORMAS
MEKORAR LA OPERACKON,
LIVPLIR CON LA NORMA TV A
Y OPFTIMZAR RECURSOS

REGULAR Y MEJORAR EL
FUNCIO NS MIENTC

PROTOTIF O DR

GARAMTIZAR BEL
CUMPLIMIENTO DE
NORMATIVA ¥ LA INOCUIDAD
OE LOS ARODUCTOS

LM PIEZA E HIG
RASTR:

REFA INFRAESTRUCTURA Jas/actividade FOTOBRAF EFICIENTE ¥ CONFORME LAS
INFRASSTRUCTURA ADECUADA s programadas X NORMAS
L ates
GESTIONAR MATZFRIALES ¥ [maTERIALES ¥ EQUIF O FARA EL|realizadas/actividade FOTOGRAFIAS RECURSOS PARA OPERAR DE
EQUIPO PARA KL RASTRO RASTRO s prograrmacas X MANERA EFICIENTE
. 100.
IMPLEMENTAR CAPACITACIONES PARA EL oo tvidades MEJORAR LA EFICIENGI, Y
reslizadas/actividades FOTOGRAFIAS
CAPACITACIONES PERSONAL ro aramaaas 2 100, CUMPLIR COMN LA NORMATIVA
actividades :
RENOVAR LA INSTALACICN INSTALACION BELECTRIGA ¥ realizadas /actividade FOTOGRAFIAS F'A UAgA IL'UMINAS:;OSE
ELECTRICA ¥ LUMINARLA LUM INA RIA ACTUA LIZADA s programadas X ARA EL DESARROL

100, ALS OPERACIONES

actividades I}
COLABORAR COM GOLABCRACION CON realizadas/actividade FOTOGRAFAS PO CAOPACI'I;':CIGLI;'I g

TV, PREFPARATORIAS .

INSTITUCICNES EDUCATIVAS s PFOQ:%O‘EGEE x CONCIENTZACION

REPARAR EL EQLIPC REPARACIONES DELEQUIPG  §©oizadas/actividade FOTOGRAFIAS CORRECTO FUNCIONAMENTO,
s programactas X AL,
100,
Actvidades
IR VISITAS COEFRIS realizadas/actividade FOTOGRAFLAS Y
RECIE DE VISITAS DE COER RiS s programadas OO O
100,

actvidades
IMPLEMENTAR LA SEGURIDAD realizadas/actividade FOTOGRAFIAS Y
ALIMENTA RIS s programadas X DOCUNMENTOS
SEGURIDAD ALIMENTARIA 100.
Actividades
ealizadas/actividade FOTOGRAFIAS Y
IMPLEMENTAR REGISTROS rea
REGISTROS DE INGRESOS Y & prograrmadas X REGISTROS
CONSTANCIAS DEMATANZAS 100,
actividades
FUMIGACIONES DE CONTROL | realizadas/actividade
REALIZAR FUMIGACIONES
DEVESTORES & programadas X
100.

A, Franciscol, Madero
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